	Proje Adı ve İkraz No
	Sağlık Sektörünün Yeniden Yapılandırılmasına Destek Projesi – 7717-TU
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TEKNİK TEKLİF DEĞERLENDİRME ESASLARI
Teknik teklif aşağıda belirtilen kriter ve alt kriterlere göre değerlendirilecektir. Asgari geçer puan 100 üzerinden 80 puandır. Asgari puanı alamayan firmanın teklifi reddedilecektir: 
	TEKNİK DEĞERLENDİRME PUANLAMA KRİTERLERİ


	
	Kriter
	Puan Aralığı

	1
	İş İçin Önerilen Yöntem Ve Çalışma Planı İle Organizasyon Yapısının İş Tanımına Uygunluğu
	45

	
	Teknik Yaklaşım ve Yöntem
	15

	
	İş Programı
	15

	
	Organizasyon Yapısının İş tanımına Uygunluğu
	15

	2
	Koordinatör, Danışman ve Teknik Personel Kadrosu
	55

	
	Genel Nitelikler
	15

	
	İş İçin Uygunluk
	20

	
	Personelin Eğitim Seviyesi
	10

	
	İstihdam Durumu
	10

	
	TOPLAM
	100


Kilit personelin işle ilgili nitelikleri ve yeterliliğinin değerlendirmesine esas alt kriterler için verilecek puanlar: 

i. Genel nitelikler
  40

ii. Proje için yeterlilik
  60


Toplam Puan:
100
1. İş İçin Önerilen Yöntem Ve Çalışma Planı İle Organizasyon Yapısının İş Tanımına Uygunluğu (X puan) 

Sınıflama Cetveli 
	Önerilen Yöntem ve İş Planı

 için Yüzdelik Sınıflama 

	Derecesi  (Uygunluk seviyesi)
	Yüzdelik Oran 


	Zayıf
Yeterli 
İyi
Çok İyi 
	40%

70%

90%

100%


Değerlendirmede Dikkate Alınacak Hususlar 

İhale Komisyonu önerilen yöntem ve iş planının kalitesini ve uygunluğunu aşağıdaki hususları dikkate alarak değerlendirecektir: 
· İşin Amaçlarını Anlama: Firmanın teknik yaklaşımının ve iş planının İş Tanımında belirtilen amaçları ne oranda karşıladığı 
· Bütünlük ve Karşılık Gelme: Teklif İş Tanımında istenenleri her bakımdan karşılıyor mu? 
· Yaratıcılık ve Yenilikçilik: Teklifte işin başarıyla tamamlanabilmesine yönelik yeni yaklaşımlar ve yöntemler öneriliyor mu?
· Açıklık: Teklifte muhtelif unsurlar birbirleriyle uyumlu mu? 
· Esneklik ve Uyarlanabilirlik: Yöntem ve İş Planı işin yürütülmesi sırasında ortaya çıkması muhtemel değişikliklere uyabilecek şekilde esnek ve kolaylıkla uyarlanabilir mi? 
· Çıktıların Zamanlamasının Uygunluğu: Teklif edilen faaliyet cetveli istenen çıktıları zamanında veriyor mu?
· Lojistik: Firma merkezden uzak alanlarda çalışmak durumundaysa, Firmanın lojistik bakımdan yaklaşımı da değerlendirmede göz önüne alınacaktır. 
Alt Bileşenlerin Değerlendirilmesi 
a) Teknik Yaklaşım ve Yöntem



X puan
b) İş Planı





X puan
c) Organizasyon Yapısının İş Tanımına Uygunluğu
X puan.

a. Teknik Yaklaşım ve Yöntem (X puan)
· Zayıf: İş Tanımında belirtilen önemli faaliyetlerin yapılması konusundaki teknik yaklaşım ve/veya yöntem uygun değil veya Firmanın işin önemli unsurlarını anlamadığını gösterecek şekilde çok zayıf biçimde sunulmuş. 

· Yeterli: İş Tanımındaki farklı faaliyetlerin nasıl yerine getirileceğine sadece genel olarak değinilmiş. Yaklaşım standart ve işe özel olarak geliştirilmemiş.  Yaklaşım ve yöntem uygun olmakla birlikte, Firmanın işin kritik yönlerini nasıl ele alacağına dair bilgileri içermiyor.
· İyi: Teklif edilen yaklaşım bütün ayrıntılarıyla yazılmış ve yöntem işin özelliklerine uygun olarak geliştirilmiş ve uygulanma sırasındaki muhtemel değişikliklere uyarlanabilecek şekilde esnek. 

· Çok İyi: "İyi" altında aranan özelliklerin yanı sıra, işin önemli unsurları yenilikçi bir yaklaşımla ele alınmış, bu da, Firmanın işin esas unsurlarını anladığını ve yeni çözümler konusunda diğerlerinden çok farklı bilgiye sahip olduğunu gösteriyor.    İşin sonuçlarının ve kalitesinin modern yöntem ve yaklaşımlar kullanılarak daha da iyileştirilmesine ilişkin öneriler ayrıntılarıyla belirtilmiş.  
b. İş Planı (X puan)
· Zayıf: Faaliyet çizelgesinde önemli iş kalemleri unutulmuş, faaliyetlerin zamanı ve aralarındaki bağlantılar yaklaşım ve/veya yöntemle uyumsuz.  Sıralamada açıklık ve mantık yok.

· Yeterli: Bütün kilit faaliyetler faaliyet cetvelinde yer almakla birlikte ayrıntılarıyla belirtilmemiş. Zamanlama, iş çıktıları ve önerilen yaklaşım arasında küçük uyumsuzluklar mevcut. 

· İyi:
 İş planı Iş Tanımına tam olarak uyuyor ve faaliyet çizelgesinde belirtilmiş, zamanlamaları uygun ve iş çıktılarıyla uyumlu, faaliyetler arasındaki ilişkiler  gerçekçi ve önerilen yaklaşımla uyumlu  
· Çok İyi: Yukarıda "iyi" altındakilere ilaveten, karar noktaları ve faaliyetlerin sıralama ve zamanlaması çok iyi tanımlanmış, bu da, Firmanın kaynak kullanımını en ideal hale getirdiğini gösteriyor. İş planı öngörülmeyen durumları içine alacak esnekliğe sahip.

c. Organizasyon Yapısının İş Tanımına Uygunluğu (X puan)
· Zayıf: Organizasyon Şeması kabataslak çizilmiş; kadro planı önemli alanlarda zafiyet gösteriyor; ve personelin zaman takvimi  işin önemli çıktılarının zamanlamasıyla uyumlu değil. Görevlerin ve sorumlulukların dağılımında açıklık yok.  Önerilen uzmanlar daha önce birlikte çalışmamışlar. 
· Yeterli: Organizasyon Şeması bütünlük arz ediyor ve yeterince ayrıntılı; personele ilişkin düzenlemelerin teknik seviyesi ve personel bileşimi yeterli; ve kadro hem zamanlama hem de işin çıktıları bakımından uyumlu.   
· İyi: “yeterli” başlığı altında yer alan tanımlara ilaveten, kadro çok iyi dengelenmiş, ki bu da, iyi bir koordinasyonu, görev ve sorumlulukların açık ve ayrıntılı olarak dağıtıldığını, kısa dönemli fazla uzman kullanılmadığını, genel özellikleri haiz personelin fazla sayıda olmadığını, personelin becerilerinin işin ihtiyaçlarına tam uyduğunu, ve lojistik desteğin yeterli düzeyde olduğunu gösteriyor  

· Çok iyi: “İyi” başlığı altında yer alan bütün özellikleri karşılamasının yanı sıra, önerilen ekip bir bütünlük arz ediyor ve önemli bir kısmı geçmişte birlikte uzun sure çalışmış; İşverenin rolü ve işe nasıl dahil olacağı ayrıntılı biçimde anlatılmış. Teklifte Firma personelinin en uygun ve verimli biçimde kullanacağını gösteren ayrıntılar verilmiş. 
2. Koordinatör, Danışman ve Teknik Personel Kadrosu (X puan)

Sınıflama Cetveli 

	Önerilen Yöntem ve İş Planı

 için Yüzdelik Sınıflama 

	Derecesi  (Uygunluk seviyesi)
	Yüzdelik Oran 



	Zayıf

Yeterli 

İyi

Çok İyi 
	40%

70%

90%

100%


Değerlendirmede Dikkate Alınacak Hususlar 

İhale Komisyonu kilit personeli değerlendirirken aşağıdaki hususları dikkate alacaktır:

· Genel Nitelikler: Genel niteliklerde personelin genel eğitim ve öğretimi, deneyim süresi, bulunduğu kadrolar, firma elemanı olarak çalışma süresi ve kalkınmakta olan ülkelerdeki deneyimi dikkate alınacaktır. Personelin görevlendirildiği alandaki mesleki deneyim süresi önem arz etmektedir. Değerlendirmede, üniversite eğitiminin değerinin yaşla birlikte azaldığı dikkate alınarak, 10 yıldan fazla deneyimi olan personel üniversite derecelerinden ziyade mevcut kadrosu ve daha önceki projelerde üstlendiği sorumluluklarına göre değerlendirilecektir. 

· İşe Uygunluk:  Uzman görevlendirildiği işe uygun mu? Son zamanlarda benzer kadrolarda görevlendirilmiş mi? Ekip lideri daha önce başarılı biçimde bu kadroda bulunmuş mu? Ekip lideri sadece liderlik ve mesleki becerileri nedeniyle mi bu kadro için önerilmiş? Önerilen personelin bilgi ve becerileri işin gereklerini ne oranda karşılıyor? Uygun kapasite, yeterli  mesleki beceriler ve deneyim değerlendirmede esas alınacak unsurlar olacaktır. 
Teklif Vermeye Davet dokümanlarında belirtilen alt kriterlerin değerlendirilmesi 
İhale Komisyonu kilit personelin beceri ve niteliklerini Teklif Vermeye Davet dokümanlarında belirtilen,  aşağıdaki alt kriterleri kullanarak değerlendirecektir:
a) Genel Nitelikler  (40)
b) İş için uygunluk  (60)
a) Genel Nitelikler  (40)

· Zayıf: Aday İş Tanımında istenilen asgari özellikleri taşımıyor; 

· Yeterli: Aday İş Tanımında istenilen özellikleri taşıyor; 

· İyi: Aday İş Tanımında istenilen özellikleri taşıyor; İlgili alanda yüksek lisan eğitimi almış 

· Çok İyi: Aday İş Tanımında istenilen özellikleri taşıyor; İlgili alanda doktorası var. İlgili kadro için ihtiyaç duyulanın üzerinde eğitim ve öğrenim görmüş. 

b) İş için uygunluk (60)

· Zayıf: Adayın istenen uzmanlık alanındaki deneyimi yetersiz veya hiç yok, ihale konusu iş benzeri bir kadroda hiç çalışmamış veya ara sıra çalışmış. Nitelikleri tayin edildiği kadronunkiyle tam olarak uyuşmuyor.   

· Yeterli: Adayın deneyimi tayin edileceği kadronunkine uygun. Son üç yılda, en az bir benzer projede benzer kadroda yer almış. Becerileri işe uygun.

· İyi: Adayın nitelikleri tayin edileceği kadroya uygun. Son beş yıldır, benzer işlerde benzer kadrolarda bulunmuş. Becerileri kadroya ve işin özelliklerine tam olarak uyuyor.

· Çok iyi: "İyi" başlığı altındakilere ilaveten, adayın nitelikleri ve deneyimi söz konusu kadronun ihtiyaçlarının önemli ölçüde üzerinde

· Herhangi bir pozisyon için 1'den fazla uzman önerilmesi durumunda, o pozisyon için öngörülen oran tüm uzmanlara uygulanarak aritmetik ortalaması ana tabloya aktarılır.
� Örnek olarak verilmiş olup, işin teknik gereklilikleri doğrultusunda işe özel revize edilebilir. Benzer iş deneyimi kısa liste oluşturma aşamasında değerlendirmeye alındığından bu aşamada değerlendirmeye alınması önerilmez. 
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